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,מתחיליםמוריםשלאוכלוסייהעם,גליםשלושה–אורךמחקרהנוהנוכחיהמחקר•

.שנים5שנמשך

מתחיליםמוריםשלהפסיכולוגיםבצרכיםתמיכהשלהייחודיותההשפעותאתבחןהמחקר•

ובשנהההתמחותבשנתשהתקיימו,למידהקהיליות(1:תמיכהמסגרותשתיבאמצעות

.הספרבבית-חונךמורהשלתמיכה(2,להוראהבמכללה-ההתמחותשלאחרהראשונה

.בנפרדלרובכהעדנבחנואלהתמיכהמסגרות•

:הדרךבתחילתשהתעוררושאלות•

עלהחונךידיועלהלמידהקהילתמנחהידיעלבצרכיםתמיכהשלההשפעותמה

ביןזיקהקיימתהאם?המתחיליםהמוריםשלהתפקודועלהאוטונומיתהמוטיבציה

בקהילייתלהשתתפותהאם?אלהבקונטקסטיםלמורהשניתנתהתמיכהשלההשפעות

קהילייתלהשפעותמעברייחודיתתרומהישלהוראההכניסהשלהשנייהבשנההלמידה

?ההתמחותבשנתהמורההשתתףבההלמידה

המחקר הנוכחי  



הקדמה תיאורטית

לשלבלהוראהההכשרהמשלבלמעברמתייחסתinduction-התקופת•

המורהלהשתלבותהראשונותהשניםאתכוללתוהיאבפועלההוראה

.החינוכיתבמערכת

,Kaplan)המקצועיתזהותואתמעצבהמתחילהמורהבהתקופהזו•
Glasner, & Ades, שנדרשותוהיכולותהמיומנויות,הידעאתרוכש,(2016

Thomas)הספרביתולאקליםלתרבותומסתגלבהוראה et al., 2019).

תקופת הכניסה להוראה



Ryan)העצמיתההכוונהתיאוריתעלמתבססהמחקר & Deci, 2017):

.ותוצריםמוטיבציונייםתהליכים,היסודמושגי

SDT-הפרספקטיבה התיאורטית של המחקר 

תחושת
שייכות

תחושת

אוטונומיה

תחושת
יכולת

סיפוק צרכים

תמיכה בקשר

ושייכות

תמיכה 
באוטונומיה

תמיכה 
בתחושת יכולת

סביבה

מוטיבציה אוטונומית  

בחניכה או בהוראה

ביטויים של  הפנמה  

הזדהות עם החניכה  )

(או ההוראה

השקעה

Well-Being

הגשמה עצמית

תוצרים



בעיות , כגון, פתרון של בעיות חינוכיות בכיתה, לאוכלוסיות שונות, כמו)האישי מתייחס לתפיסות עצמי 

, הממד האקולוגי מתייחס להתמודדות עם הסביבה הארגונית של בית הספר. ועוד, משמעת ומוטיבציה

ולהתמודד עם , הנהלים והחוקים, על המורה להכיר את  המדיניות. עם הצוות ועם בעלי התפקידים

קשיי ההתמודדות מביאים לנשירה של . התלמידים וההורים, ההנהלה, הציפיות של המורים הוותיקים
מורים ממערכת החינוך

המתחיליםהמוריםקשייאתהמציגיםבמחקריםעשירהובעולםבישראלהספרות•
(Gavish, & Friedman, 2010; Mansfieldet al., 2014; Flores, 2017).

להסתגלמתקשהוהוא,וחברתייםרגשיים,פדגוגייםבקשייםנתקלהמתחילהמורה•
De)הספרבביתהארגוניתלתרבות Neve & Devos, 2017; Gavish, & Friedman,

הוראהדרכילהתאים,חדשפדגוגיידעעםלהתמודדנדרשהמורה.(2010

אתלהכיר,אלימותאומשמעתובעיותכתהניהולעםלהתמודד,שונותלאוכלוסיות
,Abu-Ras)ועוד,ההוראהלעומסלהסתגל,בוהשונותוהדמויותהחינוכיהארגון

2010).

שחיקהובתחושתשליליםברגשותכרוכיםוהםפסיכולוגייםביטוייםישאלהלקשיים•
((Voss et al., 2017; Clandinin et al., 2015.

,Kaplan)במוטיבציהלפגיעהמוביליםאלהקשיים• 2021a)מההוראהולנשירה

(Sperling, 2015; Shapira-Lishchinsky et al., 2019).

עולמם של המורים המתחילים



המתחיליםבמוריםתמיכהמערכותשלהחשיבותעלמצביעיםמחקרים•
(Kutsyuruba et al., 2019; Mcdossi & Kaplan, inductionתוכניותושל(2019
(Thomas et al., 2019).

,התוכניתמשך,היעדאוכלוסייתכמובהיבטיםמזוזושונותinductionתוכניות•

מדוברלעיתים.אקדמימוסדאוספרביתכמו,והמובילהמפתחהגורם,רכיביה
,Howe)לאומיתאומחוזיתברמהשנעשותבתוכניות 2006; Fresko & Nasser-Abu

Alhija, 2014, Sela & Harel, 2018).

רבותוסקירותמחקריםנעשועליה,החונכותהנההעולםברחביהמובילההתוכנית•
(Ingersoll & Smith, 2004; Kutsyuruba et al., מידעפחותקיים,זאתעם.(2017

.המתחיליםבמוריםלתמיכהשפותחואחרותתוכניותשלהתרומותעלמחקרי

.מועטהנוהמשותפתובחינתןתוכניותמספרשלהייחודיותהתרומותאודותהמחקר•

מקצועיתלמידהקהילותבשתיהשתתפותשכוללותתמיכהמסגרותקיימותבישראל•

בהן,שנתייםבמשך,(ההתמחותלאחרבשנהמורים,מתמחים)מתחיליםמוריםשל

.מלמדהואבוהספרבבית,מנוסהחונךמורהידיעלגםמלווההמתחילהמורה

מערכות תמיכה במורים המתחילים  



המודל הישראלי–קהילות למידה של מורים מתחילים 

אתלקדםיחדחובריםאשר,מוריםשלבצוותאלמידהמתקיימתבהןקבוצות•

ומטרותחזון,שותפות,אמוןעלמבוססותאלהקהילות.המקצועיתלמידתם

,ידעשלופיתוחההוראהתהליכישלביקורתיתבחינהמאפשרותוהןמשותפות
Fresko)חדשותופרקטיקותמיומנויות & Nasser-Abu, 2014).

,סדנאשלבמתכונתבישראלפועלותחדשיםומוריםמתמחיםשלהלמידהקהיליות•

בעלי,קבוצותבהנחייתמיומניםהמנחים.האקדמיהמוסדמןסגלאנשיבהנחיית

רגשייםתהליכיםלעיבוד,בטוחהבסביבהאותנטירפלקטיבידיאלוגלקידוםכישורים
Fresko)בקבוצהחיוביאקליםלקידוםפעילויותמגווןשלולהפעלה,וחברתיים &

Nasser-Abu, 2014).

המתחיליםהמוריםלהסתגלותאלהתוכניותשלתרומתןעלמצביעיםמחקרים•

Abu)רצוןלשביעות,ההוראהדרכילשיפור,והארגוניהמקצועי,הרגשיבמישור
Ras, 2010; Fresko & Nasser-Abu Alhija, ,Owen))נפשיתלרווחה,(2014 2016,

Fresko)בכיתהמאתגריםתלמידיםעםולהתמודדות,רגשייםתהליכיםלעיבוד &
Nasser-Abu Alhija, 2014).



החונכות כתוכנית תמיכה

נחקרולהוראההכניסהתהליךעלהחיוביותוהשפעותיוהחונךהמורהשלתפקידו•
Alegado)המקצועיתבספרותרבותודווחו & Soe, 2021; Ewing, 2021; Ingersoll

& Strong, 2011; Kutsyuruba et al., 2017).

נותן,וארגונייםחברתיים,רגשיים,מקצועייםבהיבטיםהמורהאתמלווההחונך•

,Ford)מעריךאףובישראלמשוב 2017).

שלהמקצועיתהמסוגלות,כמו,שוניםלתוצריםקשורהנמצאההחונךתמיכת•
LoCasale-Crouch)המתחיליםהמורים et al., ,וסיפוקמיטביותתחושות,(2012

Richter)רגשיתשחיקהוהפחתת,מההוראההתלהבות et al., שיפור,(2013

Alegado)הוראתיותפרקטיקות & Soe, ,Kaplan)מוטיבציה,(2021 2021),

Rots)במקצועוהתמדה et al., 2007).



פרדיגמות של חונכות

: Burger et al., 2021))הספרות המקצועית מבחינה בין פרדיגמות שונות של חניכה 

כבעלנתפסהחונך.התנהגותיותגישה,המסירהמודל–מסורתיתפרדיגמה•

והדגשיםמיומנויות,פרקטיקות,ידעהעברתבעקרהנוהחונכותוסגנון,סמכות

החונךידיעלשנתפסים,('וכו,השיעוראתלבנותכיצד,כיתהלנהלאיך)פדגוגיים
.מקצועיתמבחינהנכונים/כמתאימים(הספרביתאו)

Burger)קונסטרוקטיביסטיתפרדיגמה• et al., 2021; Feiman-Nemser, 2001),

שמקדמיםבתהליכיםיחדנוצרוהידעוהחניךהחונךביןשיתופייםיחסיםמדגישה

והחונכות,היררכייםאינםהחניכהיחסי.מהפרקטיקהולמידהחקירה,צמיחה

בהשוואה.אוטונומיתהחלטותוקבלת,משותפתרפלקציהעלמתבססת

בקרביותרחיובייםלתוצריםמובילהזוגישהכינמצאהמסורתיתלפרדיגמה
,Richter)מתחיליםמורים et al., 2013; Vosset al., 2017; Burger et al., 2021).



SDTהחונכות בגישת 

,הקונסטרוקטיביסטיתהפרדיגמהשלביסודהשעומדת,ההומניסטיתהתפיסה•
-SDT(Orlandפיעלבחניכההרצויותהיחסיםמערכותשלהתפיסהאתמייצגת

Barak and Wang. 2020; Burger et al., 2021; Kaplan & Israel, 2020).

מתייחסת,SDTלביןחונכותביןהקשראתהמתארתהמחקריתהספרות•

,Dantzer),למשל)ספרבבתיומוריםתלמידים:ביניהן,שונותלאוכלוסיות 2017,

,Lechuga,למשל)גבוההלהשכלהבמוסדותסגלואנשיסטודנטים ועולם,(2014

,Kennett,למשל)העבודה & Lomas, 2015).

מנקודתמתחיליםמוריםשלאוכלוסייהבקרבהחונכותהשפעותעלמחקרים•
Kaplan)ביותרמועטיםהנםSDTשלהמבט & Israel, 2020; Burger et al.,
.זהבהיבטהמחקרלספרותתורםהנוכחישהמחקרמכאן.(2021



קשורותנמצאוצרכיםסיפוקשלוחוויותבפועלמוריםשלהפסיכולוגייםבצרכיםתמיכה•

וסגנון(2018,וכהןכץ)בהוראהאוטונומיתמוטיבציהכמו,חיובייםתוצריםבמגוון
Moe)ומסוגלותאוטונומיהתומךהוראה & Katz, 2020).

in)בעבודההשקעהכמובתוצריםקשורהנמצאהמוריםשלאוטונומיתמוטיבציה• de
Wal et al., Roth)התלמידיםשלבאוטונומיהתמיכה,עצמיתהגשמהתחושת,(2014

et al. .ועוד,(2007

Evelein)הוראהפרחיעםגםנעשומחקרים• et al., 2008; Bouwma-Gearhart, 2010).

לתחושותחיוביבאופןתרמהבדואים-וערביםיהודיםהוראהפרחיבצרכיתמיכה,למשל

,להשקעהחיוביתתרמהאוטונומיתמוטיבציה.אוטונומיתומוטיבציהמסוגלות,שייכות

רגשיתלשחיקהתרמהכפויהמוטיבציהבעוד,ואקספלורציהעצמיתהגשמהתחושת
(Kaplan & Madjar, 2017).

בפרספקטיבתשנעשומתחיליםמוריםאודותמחקריםקיימיםהמחקריתבספרות•
SDTמועטמספרםאבל(e.g Fernet et al., 2016; Kaplan, 2021a,b).

SDTמחקר אודות מורים מתחילים  בפרספקטיבת 



אתמקדמת,לאקספלורציהבטוחמרחבמהווהאשר,אוטונומיהתומכתסביבה•
Kaplan)מתחיליםמוריםשלהאוטונומיתהזהותהבנייתתהליכי et al., 2016).

רפלקטיביובחיפושבחקירהמעורבהפרטבולתהליךמתייחסאקספלורציההמונח•

,לרגשותיומשמעותליצורלומאפשרזהתהליך.להתפתחותומשמעותימידעשל
Flum)זהותוהבנייתאתבכךולקדםומעשיותפיסותיו & Kaplan, 2006, 2012).

תפיסות,חזון,אישיותמטרות,ערכים,אמונות,רגשותסביבנעשיתהאקספלורציה•

לביןלהוראההמורהעמושמביאמהביןשמתגליםבפעריםגםומתמקדת,עתיד

ובתהליך,באוטונומיהלצורךהקשוריםבהיבטיםמדובר.נפגשהואעמההמציאות

.מתחיליםלמוריםשאופייני

טענה זו נתמכת בהגדרתו של עשור לצורך באוטונומיה ובפרקטיקה של קידום קשב •
(:Fostering Inner Valuing)פנימי 

תמיכה באוטונומיה ובאקספלורציה של מורים מתחילים

“The striving to form and realize authentic and direction-giving 
values, goals, and interests (i.e., the striving for an inner 
compass)" (Assor, 2012, p. 421, Kaplan & Assor, 2019).



משתני המחקר

הספרביתהלמידהקהילת
תמיכה בצרכים הפסיכולוגים על 

ידי מנחה קהילת הלמידה
תמיכה בצרכים הפסיכולוגים  

ובאקספלורציה על ידי החונך

תמיכה באקספלורציה על ידי  

מנחה קהילת הלמידה
תמיכה באקספלורציה על ידי  

החונך

מוטיבציה אוטונומית להשתתפות  

בקהילת הלמידה

בהוראהאוטונומיתמוטיבציה

עצמיתהגשמהחיובייםרגשות

בהוראהמסוגלותתחושתסיפוקתחושת

שחיקהתחושת



1מחקר

הלמידהבקהילתהמתמחיםשלהאוטונומיתהמוטיבציה-הלמידהקהילת.1.1•

(T1)ובאקספלורציההבסיסייםבצרכיםהמנחהתמיכתשביןהקשראתתתווך(T1)

.(T1)בסדנאהחיובייםורגשותיהםרצונםשביעותלבין

תתווך(T1)בהוראההמתמחיםשלהאוטונומיתהמוטיבציה-הספרבית.1.2•

ובאקספלורציההבסיסייםבצרכיםהחונךוהמורההמנחהתמיכתשביןהקשראת
(T1)ושחיקהעצמימימוש,המסוגלותתחושתלבין(1T).

2מחקר

הלמידהבקהילתהמתמחיםשלהאוטונומיתהמוטיבציה-הלמידהקהילת.2.1•

(T2)ובאקספלורציההבסיסייםבצרכיםהמנחהתמיכתשביןהקשראתתתווך(T2)

.(T2)הלמידהבקהילתהחיובייםורגשותיהםרצונםשביעותלבין

תתווך(T2)בהוראההמתמחיםשלהאוטונומיתהמוטיבציה-הספרבית.2.2•

ובאקספלורציההבסיסייםבצרכיםהחונךוהמורההמנחהתמיכתשביןהקשראת
(T2)ושחיקהעצמימימוש,המסוגלותתחושתלבין(T2),לשונותומעברמעל

.1בזמןוהתלוייםהמתווכיםהמשתנים

.המודליםבשניליהודיםבדואים-ערביםביןהבדליםיימצאולא.3•

השערות המחקר



Participants 

נבדקים

.יסודיעל,יסודי,רךגיל:מסלוליםבמגווןלמדוהמתחיליםהמורים

,25ממוצעגיל,ההתמחותבשנתחדשיםמורים308–1מספרמחקר

,בדואים-ערבים50.7%,יהודים49.3%,נשים88.6%

גיל.הזמניםבשניהשאלוניםאתשמילאומורים205–2מספרמחקר

.בדואים-ערבים55.6%,יהודים44.4%,נשים26,88.8%ממוצע

המחקרכלי

לתחוםועובדומוריםשלאוכלוסייהעםקודמיםבמחקריםתוקפוהשאלונים
Assor)הנוכחיהמחקר et al., 2002; Kaplan & Madjar, 2017; Roth et al.,

מפגשיבמסגרתמולאוהשאלונים.מספקותנמצאוהמהימנויות.(2007

.5--1הסקלהטווח,(האחרוןלפניאחדמפגש)הקהילה

שיטה



תמיכה בצרכים  

חונך/ מנחה

(תמיכה בשייכות)החונך  מעניק לי תחושת אמון ובטחון /המנחה•

(תמיכה במסוגלות)החונך מחזק אצלי את האמונה ביכולת שלי כמורה /המנחה•

(בחירה, תמיכה באוטונומיה)החונך המנחה מעודד אותי לעבוד בדרך שלי/המנחה•

גם אם היא שונה מדעות  , חשוב למנחה לשמוע מה דעתו של כל אחד בקבוצה•

לשמוע מה דעתי גם אם שונה  ( החונך)חשוב למורה המלווה / אחרות או מדעתו 

.(חופשיעידוד ביקורתיות וביטוי, תמיכה באוטונומיה)מדעתו  

תמיכה  

באקספלורציה

חונך/ מנחה

.להיותעם החונך  מאפשרים לי להבין איזה מורה אני רוצה /המפגשים בקבוצה•

השיחות עם החונך מאפשרות לי לבחון איך נכון וראוי לפעול  בדברים שחשובים לי  •

המפגשים בקבוצה עוזרים לי להכיר טוב יותר את הכוחות שלי  / במסגרת עבודתי 

בקבוצה מאפשרים לי לזהות את התפיסות שלי ביחס /המפגשים עם החונך/ כמורה 

במפגשים עם החונך יש לי הזדמנות לברר שאלות חשובות שמעסיקות  /  להוראה 

.אותי בהקשר להוראה

.ת בסדנא זו שוב/לו יכולתי לבחור מחדש הייתי בוחר•תחושת סיפוק

.אני חש  שהעבודה בהוראה גורמת לי סיפוק רב•הגשמה עצמית

.כשעלי לצאת ליום עבודה נוסף בבית הספר, אני מרגישה עייפות רבה בבוקר•שחיקה

מספר דוגמאות לפריטים שנכללו בשאלונים



1מחקר מספר 



111098765432M
SDVariable

-.22**.40**.61****38..62**.54**.49**.40**.45****75.4.50

(48).
1. Facilitator need-support 

-.17*.40**.53**.48**75**..54**.67**.43**.36**4.31

(61).
2. Facilitator exploration-

support 
-.21**.49**.49**.27**.41**.64**.28**.70**4.43

(75).
3. Mentor need-support 

-.10.41**.39**.30**.42**.60**.34**4.20

(86).
4. Mentor exploration-support 

-.12.38**.34**.53**.71**.45**4.20

(60).
5. Autonomous motivation in 

the learning community
-.18**.64**.66**.39**.51**4.44

(54).
6. Autonomous Motivation in 

teaching (School)
-.26**.38**.41**.52**4.15

(74).
7. Sense of satisfaction in the 

learning community
-.14.27**.31**3.58

(95).
8. Positive affect in the 

learning community
-.22**.44**4.58

(45).
9. Sense of competence in 

teaching ( school)
-.37**2.44

(1.42)
10. Self-actualization 

4.18

(74).
11. Burning-out

*p<.05; **p<.001

1זמן : סטטיסטיקה תיאורית וקורלציות  בין משתני המחקר



.82***

Facilitator 
need support 

T1

Facilitator 
exploration 
support T1

Satisfaction 
T1

Autonomous 
motivation 
in school T1

Autonomous 
motivation 

in workshop 
T1

Mentor 
exploration 
support T1

Mentor need 
support T1

Competence 
T1

Burnout T1

Facilitator 
support T1

Teacher-
mentor 

support T1

Positive 
feelings T1

.85***

.81***

.93***

.58***

.69***
.31***

.58**
*

.29***

.48***

.33***

-.28***

Self-
actualization 

T1

.30***

.64***

.28***

²=75.71, df=35, p<.05; NFI=.94; TLI=.94; CFI=.97; RMSEA=.0

1זמן –( SEM)ניתוח משוואות מבניות 



2מחקר מספר 



2זמן : סטטיסטיקה תיאורית וקורלציות  בין משתני המחקר

111098765432M
SDVariable

-.28**.42**.50****39..58**.42**.34**.49**.55****66.4.49

(39).
1. Facilitator need-support 

-.17**.36**.32**.51**.69**.28**.66**.32**.29**4.35

(63).

2. Facilitator exploration-support 

-.18**.48**.54**.23**.26**.51**.09.74**4.44

(49).

3. Mentor need-support 

-.26**.46**.46**.28**.32**.43**.16*4.30

(61).

4. Mentor exploration-support 

-.13*.32**.16*.61**.65**.28**4.15

(77).

5. Autonomous Motivation in 
the Learning community

-.24**.66**.59**.21**.25**4.44

(50).

6. Autonomous Motivation in 
Teaching (School)

-.25**.39**.32**. .59**4.31

(62).

7. Sense of satisfaction in the 
Learning Community

-.17*.27**.17**3.60

(70).

8. Positive affect in the Learning 
Community

-.19**.58**4.55

(42).

9. Competence in teaching 
(school)

-.39**4.15

(0.59)

10. Self-actualization 

2.58

(81).

11. Burning-out

*p<.05; **p<.001.



.79***

Satisfaction 

T2

Autonomous 

motivation 

in school T2

Autonomous 

motivation 

in LC T2

Competence 

T2

Burnout T2

Positive 

feelings T2

.90***

.79***

.78***

.50***

.37***

.42***

.38*

.23***

.36***

.35***

-.26***

Self 

actualization 

T2

.30***

.39***

.18***

.10

Autonomous 

motivation 

in LC T1

Autonomous

motivation 

in school T2

.33***

.51***

.14*

.41**
*

.34***

.19**
*

.26***

.15*

.18**

LC Facilitator 

need support 

T2

LC Facilitator 

exploration 

support T2

Mentor 

exploration 

support T2

Mentor need 

support T2

Facilitator 

support T2

Teacher-

mentor 

support T2

Burnout T1

Competence 

T1

Self 

actualization 

T1

Positive 

feelings T1

Satisfaction 

T1

χ²=195.10, df=105, p<.05; TLI=.90; CFI=.94; RMSEA=.05

2זמן –( SEM)ניתוח משוואות מבניות 



3מחקר מספר 

שיטה

משתתפים

.בדואים-ערביםוהיתריהודים49%,מוריםוהיתרמורות81%,מורים72

מחקרכלי

.(שאלות10)שחיקה,עצמיתהגשמהסולמות

נוהל

.2זמןמתוםשנתיים,טלפוניראיון



M(SD)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

1. Facilitator need support 
(T1)

4.54(.41) 1

2. Mentor need support 
(T1)

4.51(.45) .38** 1

3. Facilitator need support 
(T2)

4.52 (.42) .76** .38** 1

4. Mentor need support 

(T2)

4.51 (.45) .39** .10** .40** 1

5.Autonomous motivation 
(T1)

4.45 (.40) .34** .35** .34** .37** 1

6.Controlled motivation 

(T1)

3.56 (.76) -.13 -.003 -.13 -.01 .04 1

7.Autonomous motivation 
(T2)

4.47 (.48) .34** .36** .35** .37** .60** .22* 1

8.Controlled motivation 

(T2)

3.86 (.73) -.05 .14 -.03 .14 .04 .67** .41** 1

9.Self-actualization (T1) 4.15 (.60) .33** .03 .31** .03 .34** -.13 .42** -.05 1

10.Burn-out (T1) 2.21 (.89) -.25* -.24* -.26* -.24* -.40** .25* -.43** .22 -.40** 1

11.Self-actualization (T2) 4.24 (.61) .21* .34** .25* .34** .60** .06 .55** .22* .35** -.40** 1

12.Burn-out (T2) 2.60 (.85) -.21* -.23* -.24* -.23* -.36** .03 -.43** .09 -.35** .65** -.48** 1

13.Self-actualization (T3) 4.10 (.90) .02 .03 .01 .03 .13 .03 .31** -.02 .22* -.24* .39** -.18 1

14.Burn-out (T3) 2.59 (.97) -.006 .03 .008 .03 -.04 .05 -.19 .03 -.22* .37** -.24* .23* -.63** 1

שלושה גלים: סטטיסטיקה תיאורית וקורלציות  בין משתני המחקר



T1

M(SD)

T2

M(SD)
t p

Facilitator need support 4.54 (.41) 4.52 (.42) 2.72 .008

Mentor need support 4.51 (.46) 4.51 (.44) .705 .483

Controlled motivation 3.57 (.74) 3.86 (.77) 3.68 .000

Autonomous motivation 4.44 (.40) 4.50 (.46) 1.26 .212

t (dependent samples)ממצאים מבחני 



T1

M (SD)

T2

M (SD)

T3

M (SD)

Burnout 2.22 (.89) 2.61 (.85) 2.55 (.99)

Self-actualization 4.23 (.71) 4.31 (.57) 4.14 (.91)

ממוצעים וסטיות תקן של תחושת הגשמה עצמית ושחיקה
( (one-way ANOVAשלושה זמנים

Result of repeated 

measures ANOVA



Teacher Mentor

need support 

T1

Autonomous 

motivation in 

teaching 

T2

Facilitator 

need support 

T1

Controlled 

motivation

In teaching 

T2

Burnout

T3

Self-

actualization

T3

Burnout 

T1

Self-

actualization 

T1

14.-

**34.

16.-

*24.

11.-

*26.

18.-

07.

17.

09.

Model fit: (χ² (8) = 9.31, p=.316; NFI = .95; CFI = .99; TLI=.95; RMSEA = .04).

שלושה גלי מדידה–3זמן –( SEM)ניתוח משוואות מבניות 



השלכות יישומיות

,induction-התוכניותמשתיאחתכלשלהייחודיתהתרומהעלמצביעיםהממצאים•

.התערבותשנותשתישלבמהלךהמצטברתלהשפעתןגםכמו

.שניםמספרבמשך,inductionתוכניותמספרשילובשלהחשיבותעלמצביעהמחקר•

הנוכחיבמחקר.התפיסהמבחינתקוהרנטיותתהינהשנבחרותשהתוכניותחשוב•
.שונותבתוכניותמובילהכתפיסהמומלצתזוותפיסהSDTתפיסתנבחנה

שתומכיםתנאיםליצורחשובהמתחיליםבמוריםלתמיכהשמכוונתתוכניתבכל•

לחונךבנוסף.בקליטתםשמעורבותהדמויותכלידיעלהפסיכולוגייםבצרכיהם

:נוספותדמויותשלהתרומהאת(ולבחון)לתמוךחשובהלמידהקהילתולמנחה

.העמיתיםהמורים,המנהל

בקליטהשתומכיםספריביתואקליםתרבותליצירתמערכתיתהתערבותנחוצה•

.מתחיליםמוריםשלמיטבית



השלכות יישומיות

מצוידיםהשנייהלשנהמגיעיםהמתחיליםשהמוריםלכךעדותמהוויםהממצאים•

משאבים,הנוכחיבמחקר.במהלכהומתעצמיםהולכיםאשר,פנימייםחוסןבמשאבים

,העצמיתההגשמהותחושתהמסוגלותתחושת,האוטונומיתהמוטיבציההםאלה

.שנתייםבמהלךהחונךומתמיכתהלמידהקהילתמנחימתמיכותמושפעיםאשר

חוויםאשר,המתחיליםלמוריםבמיוחדחשובהאלהפנימייםמשאביםשלהתפתחותם•
De)רביםקשיים Neve & Devos, ,Kaplan)זובתקופהצרכיםותסכול(2017 2021a).

Vansteenkisteוואנסטינקיסטהריאןפיעל• & Ryan, העצמיתהליכי((2013

פנימייםחוסןכגורמימשמשיםבצרכיםמתמיכהכתוצאהשמתפתחים,המוטיבציוניים

כרוכיםלהיותשעלוליםהתפקודחוסראוהשליליותההשפעותאתלמתןשעשויים

.החדשהמורהנתקלבהםאלהכמו,קשייםאומשבריםשלבמצבים



מחקר ופרקטיקה , הזיקה בין תיאוריה

תיאוריה

פרקטיקה

מחקר



SEL–הגישה המוטיבציונית התפתחותית ל 
2020, עשור ויצחקי

ברווחה,מוריםשלבמוטיבציהלהתמקדחשובתלמידיםשלבמוטיבציהשנתמקדלפני•

.שלהםהצרכיםסיפוקאתשתקדםעבודהסביבתוביצירתשלהםהנפשית

חברתיים,רגשייםצמיחהמשאביפיתוח-המוריםשלהפסיכולוגייםבצרכיםתמיכה•

.תלמידיםעםמקבילהלעבודהוכתנאיכמודלוחוסןרווחה,ומוטיבציוניים

בהבחנהבסיסייםפסיכולוגייםצרכיםסיפוק–צמיחהוחוויותצרכיםתומכתסביבה•

.SELלקידוםכאמצעימיומנויותעלמדגש



Autonomy Based Mentoring Program

Erasmus+ Project, The European Union))במסגרת הפרויקט הבינלאומי פרומנטורס •
(.Kaplan & Israel, 2020" )חונכות מבוססת אוטונומיה"נבנתה תוכנית להכשרת חונכים 

Peer)בקבוצהעמיתיםחונכות,למשל:שוניםחונכותבדגמיליישמהניתן• Group
Mentoring),דיאדי.

עקרונות

.לחונכותאוטונומיתמוטיבציהבקידוםאובשימורמתמקדתהתוכנית•

ובמיומנויותבידע,שלוהאקספלורציהבתהליך,עצמובחונךגםמתמקדההכשרהתהליך•

.ההכשרהבמהלךשלוהצרכיםסיפוקשלובחוויותרוכששהוא

בהיבטים)הצרכיםמפריזמתהנחנךהמורהשלהסובייקטיביתהחוויהעלדגשמושם•

קשרופיתוח,הספרביתלעולםרלבנטיותבסוגיותדיון,(חברתיים,פדגוגיים,רגשיים
Kaplan)ושוויוןהדדיותעלשמבוסס,צרכיםתומךמשמעותידיאלוגי & Assor, 2012).

דיאלוג,פעילההקשבה:לדוגמא.בצרכיםלתמיכהועקרונותפרקטיקותלומדיםהמורים•

להיכרותסקרנות,רפלקטיביות,אמפתיה,הנחנךהמורהשלהצרכיםלזיהוימוטיבציוני

.ועוד,אוטונומיהתומךמשוב,שאלותשאילת,החדשהמורהשלעולמועם

Reeve)ופרואקטיביותנטית'אגמעורבותקידוםעלדגשמושםבהכשרה• & Shin, 2020)
פרקטיקה?,בצרכישתומכתסביבהעצמיעבורליצורמנתעללעשותיכולאנימה–

,Kaplan)צרכיםתסכולשחווים,מתחיליםלמוריםחשובה 2021).



תמיכה באוטונומיה

מגווןכוללתהפסיכולוגייםבצרכיםתמיכה,מתחיליםמוריםשללתחוםבהתאמה
.היחסיםמערכת–במרכז.חונךאומנחהשלהתנהגויות

,המורהבפעילותענייןגילוי,אכפתיותהפגנת,ההיכרותחיזוק:בשייכותתמיכה•

.ברגשותשיתוףשמאפשררפלקטיביודיאלוגעזרהזמינות

לביתשקשורהדרכיםמפתקרי,(structure)מבנהמתן:במסוגלותתמיכה•

משובומתןאופטימלייםאתגריםהצבת,ציפיותהבהרת,ונהליודרישותיו,הספר

.שיפוטיולא.אינפורמטיבי

לדעותהתייחסות,המתחיללמורהאותנטייםבאירועיםדיון:באוטונומיהתמיכה•

,(הצרכיםבכלתמיכה)יוזמותעידוד,בחירהאפשור,המורהשלהייחודיותולעמדות

,למשל)מכפייהוהימנעותרלבנטיותחיזוק,רציונלמתן,החלטותבקבלתשותפות

.('וכו,הסברללאדרישותהצבת,מכתיבהשפהבאמצעות

,תפיסות,ענייןתחומישלרפלקטיביתבחינהעידוד:באקספלורציהתמיכה•

לגשרכיצדוחשיבההמציאותלביןאלהביןפעריםובעיקר,ערכים,חינוכיתאידאולוגיה

.נטיות'ואגפרואקטיביותעידוד-ביניהם

.פנימיבמצפןשתומכותפרקטיקותלשלב-וכמובן•



Meaning 
Identity

Mentoring Relationships
(Content, Processes)

Internalization

דיאלוג תומך צרכים בחונכות משמעותית

Beginning 
Teacher

Teacher
Mentor

Self 
actualization

Knowledge
construction Autonomous 

motivation

Well 
Being

Quality 
investment

Need 
satisfaction

Authenticity

PGM Dyadic 
model
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